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Balance de
la Legislatura

SALUD

El cambio pendiente
del modelo de sistema de salud

Javier Carnicero
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A las incuestiona-

bles ventajas que

tiene la celebracion

de elecciones cada

cuatro afios, se opo-

ne el escaso incen-
tivo que este plazo supone para
que los gobiernos elaboren pla-
nesy programas con mayor du-
racion. Por eso, al final de cada le-
gislatura conviene evaluar qué
tareas quedan pendientes y con-
vertirlas en propuestas parala
préxima. Nuestro sistema de sa-
lud precisa de un anélisis profun-
do que se podria sintetizar en
tres aspectos. Su necesario cam-
bio de modelo; la imprescindible
transformacion de la gestién de
sus profesionales; y el impulso
para su incorporacién a la era di-
gital.

El cambio del modelo de siste-
ma de salud y en la gestién de sus
profesionales debe ser objeto de
un compromiso de los grupos po-
liticos para no convertirlos en ob-
jeto de su batalla diaria. Para ello,
es imprescindible acabar con el
maniqueismo que se observa to-
doslos dias. Nila situacién es cad-
tica, como afirma siempre la opo-
sicién en cualquier ocasion que se
lepresenta; nieslamaravillaideal
eidealizada que presenta el go-
bierno ala minima oportunidad.
Nitodolopublicoes bueno,nitodo
lo privado es malo, ni viceversa.

Los enormes costes de la aten-
cién sanitaria, las grandes inver-
siones que son necesarias para
incorporar las nuevas tecnolo-
gias sanitarias y la especializa-
cion de los profesionales que re-
quieren esas tecnologias obligan
a ese cambio de modelo. Lo im-
portante no deberia ser si quien
prestala atencion es el sistema
publico, sino quién lo hace mejor.
Nuestro sistema tiene su base en
una fuerte presencia del sector
publico, y eso es motivo de orgu-
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llo para todos, por su eficiencia y
por su calidad. Si no fuera asi, la
sociedad hace ya tiempo que no
lotoleraria. Esnecesario garanti-
zar su desarrollo y crecimiento
razonables y también razonados.
Pero en Navarra también conta-
mos con excelentes centros pri-
vados con los que se mantiene
concierto, como el Hospital San
Juan de Dios, la Clinica Josefina
Arregui, la Clinica Universidad
de Navarray la Clinica San Mi-
guel, con los que debemos seguir
trabajando para que contintie su
contribucién ala excelencia de

nuestro sistema de salud. Nues-
tro gasto en centros concertados
supone el 8% del presupuesto,
que es mas que razonable e infe-
rior al promedio del Sistema Na-
cional de Salud, que es del 11,6%.
En ese 8% de gasto estan inclui-
das otras actividades concerta-
das, como el transporte sanitario
y otros gastos ocasionados en
centros fuera de Navarra. Para
llevar a cabo este cambio de mo-
delo es necesaria una Ley de or-
denacidon sanitaria de Navarra,
que disponga el papel de los cen-
tros publicos y el de los privados,

y que regule los sistemas de con-
cierto, sus requisitos, el modelo
de fijacién de precios, los contro-
les de cumplimiento de contrato
y de evaluacién de calidad. Una
ley que esté centrada en el pa-
ciente y no solo en los requisitos
de garantia de la competenciay
de precios, como ocurre con la
Ley foral de contratos publicos.
Latransformacion de la ges-
tién de los profesionales es la
eterna tarea pendiente. El siste-
ma publico no ha resuelto de for-
ma satisfactoria algunos condi-
cionantes imprescindibles para
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mantener la excelencia que to-
dos deseamos: a) una selecciéon
de profesionales que cumpla los
principios constitucionales de
igualdad, mérito y capacidad, y
garantice la seleccion de los me-
jores; b) una evaluacion del de-
sempeio que discrimine sus re-
tribuciones y desarrollo profe-
sional; ¢) unas condiciones de
trabajo, también retributivas,
que hagan posible la mejora con-
tinua de su actividad asistencial,
que promuevan la innovacion y
que faciliten las actividades de
formacidén continuada, docencia
e investigacién; d) una dréstica
reduccién de la interinidad.

La definitiva incorporacién
del sistema de salud a la era digi-
tal hace méas que necesario, im-
prescindible, un plan para los
proximos 8 afios, que sea instru-
mento de la estrategia del siste-
ma de salud y de su transforma-
cién. Hace falta mantener unain-
versién razonable y unos
objetivos que contemplen en pri-
mer lugar las necesidades de los
profesionales para atender me-
jor a sus pacientesy las propias
necesidades de esos pacientes.
Un buen sistema de informacién
clinica permitelaautoevaluacién
de los profesionales y de los cen-
tros y servicios; porque todo lo
que no se evalia no mejora. Un
buen sistema de informacion cli-
nica es generador de conoci-
miento y tiene que incorporar
conceptos como los de innova-
cién, cooperacion y de “sistema
de salud que aprende”. Ademas,
como al paciente, nuestro centro
de atencidn, se le debe garantizar
integridad y continuidad asisten-
ciales, los centros concertadosy
el Servicio Navarro de Salud-Osa-
sunbidea deben integrar sus sis-
temas de informacion clinicos.

Si el paciente es el centro del
sistema de salud, hay que planifi-
car y gestionar siendo conse-
cuentes con ese principio y bus-
car la calidad, la efectividad y la
eficiencia, requisitos imprescin-
dibles para la excelencia que los
pacientes y la sociedad de Nava-
rrase merecen.

Javier Carnicero Giménez de
Azcérate Ex director gerente

del Servicio Regional de Salud
(en la actualidad Servicio Navarro
de Salud-Osasunbidea)

DN

DIARIO DE
NAVARRA

-

S e

948 23 60 50

Publicidad

948 24 12 50
Fax.: 948 23 79 40

Distribucion
948 23 60 00

BEAMNEHEL

ERICE

[SS R B R RS N L S

r
I
|
|
j
i

| FINANCIACION

PERSOMALIZADA T proporcionamos los gremios para que b no tengas que preocuparte por nada

¢ PENSANDO EN REFORMAR TU CASA? |

PORQUE SABEMOS LO QUE QUIERES, EN SANCHEZ ERICE ENCONTRARAS:

- LA COCINA QUE SE ADAPTA ATU PRESUPUESTO.

- FABRICACION DE ARMARIOS Y VESTIDORES A MEDIDA.

« PUERTAS, SUELOS Y PINTURA DE PAREDES COORDINADOS.
- SALONES, DORMITORIOS, ARMARIOS, ETC.

- 1500m< de EXPOSICION. TALLER DE CARPINTERIA PROPIO.

DISTRIBUIDOR COCIMAS I

SANTOS
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